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Os museus Portugueses perante a Sociomuseologia
Maério Moutinho *

Os Museus constituem atualmente, na maioria dos paises, uma parte da atividade
cultural onde se desenvolvem os desafios cada vez mais centrais das problematicas da
identidade, do lazer, da educacéo e da inclusdo socioeconémica.

Em Portugal o fim do século XX foi certamente o periodo em que o pensamento
museoldgico, a par do forte aumento do ndmero dos museus, mais cresceu. Trata-se de
iniciativas essencialmente de ambito local com origem no associativismo e nas politicas
culturais e turisticas dos municipios. Estas iniciativas correspondem a um complexo conjunto de
motivacOes, de abordagens e de diversas formas de entender as questdes patrimoniais tanto ao
nivel da patrimonializacdo como da musealizagdo. E pois legitimo encontrar um panorama
multifacetado desta museologia, a qual se apoia atualmente, por um lado no enquadramento das
politicas publicas para a cultura, tanto de ambito nacional como europeu, (POC, Programas
LEADER, INTERREG etc.) e por outro lado numa crescente atencdo que as universidades
portuguesas tém dado & questdo da qualificacdo dos recursos humanos. S&o Vvérias as
Universidade, subsidiadas e autofinanciadas, que oferecem cursos de poOs graduacdo, de
Mestrado e mais recentemente de Doutoramento em Museologia. Seguindo conceitos métodos e
objetivos diversos, mas que no seu todo oferecem um vasto leque de escolha entre a museologia
tradicional voltada para as colec¢Oes e a museologia mais envolvida com as questdes da inclusdo
social e do desenvolvimento. Isoladas estdo as pessoas que ainda ndo assumiram que a
qualidade de desempenho de uma instituicdo, depende da qualificacdo do seu Capital Humano
e, consequentemente, da qualidade da sua formag&o tedrica e pratica.

No dltimo quartel do século XX as praticas museoldgicas e 0s conceitos que lhes estdo
ligados sofreram alteracBes profundas. Este processo procurou adaptar as instituicdes
museoldgicas as mutacBes da propria sociedade sempre no sentido de levar os museus a
participarem ativamente em favor das sociedades que lhes davam e ddo vida. As préticas
correntemente inscritas na ideia de Nova Museologia ao longo dos anos foram incorporando
novas abordagens e novos conceitos que atualmente ddo corpo a Sociomuseologia, na qual se
busca uma visdo mais abrangente destes processos.

Isto ndo significa que todos os museus tenham sido sempre sensiveis aos contextos de
mudanca, pelo que hoje encontramos museus que se autoexcluiram dos processos de
participacéo e na verdade vegetam lamentavelmente sem que neles se vislumbre o exercicio de
gualquer utilidade para com o resto da sociedade.

S&o museus alheios ao desenvolvimento, sorvedouros de recursos financeiros, fechados
sobre as suas cole¢Bes que na maior parte dos casos se deterioram ao ritmo dos anos.

Por isso, esses museus, reduzem geralmente a sua atividade & manutencdo de uma
exposi¢do permanente sem ideias, sem rumo, de puro “exibicionismo” como diria Hugues de
Varine e que por isso mesmo, envelhecem ainda mais rapidamente.

Ja descrevemos® uma possivel categorizagdo dos museus tendo em conta os seus
compromissos, ou seja de fato aquilo a que estao efetivamente vinculados no seu dia a dia.
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Assim temos 0s museus compromissados consigo proprios que a penas buscam a
sobrevivéncia institucional, assegurando a abertura regular das portas nos horarios fixados pelas
tutelas. S&o museus que ndo dao problemas nem para essas mesmas tutelas nem para 0s seus
diretores ou diretoras para quem as iniciativas devem ser permanentemente adiadas.
Eventualmente um chamado servi¢o educativo que mostra a exposi¢do, assegura a quase
totalidade dos visitantes. Outro tipo de museus agrupa as instituicdes que tém por finalidade
servir o poder, no ato da inauguracao, nas visitas presidenciais e na justificacdo da existéncia de
preocupacfes culturais a nivel autarquico ou da administracdo local. “Sao Museus que
transmitem condicionamentos culturais e politicos muitas vezes na perfeita harmonia com
servicos pedagogicos bem montados, onde as teorias da aprendizagem formal e informal séo
sempre atualizadas. Mas também sdo museus onde mais que a memoria se guiam pelo
esquecimento. Nunca se saberia visitando a maioria dos museus Americanos que o homem
negro existe na América (John Kinard, Director do Museu de Anacostia.)”.

Uma terceira categoria refere-se aos museus compromissados com a industria cultural,
onde para desespero dos conservadores que fazem parte dos quadros e gerem minguados
orcamentos, tomam o poder de um dia para 0 outro, por periodos mais ou menos longos, 0s
chamados “comissarios” que vém gerir a aplicacdo de elevadas verbas, provenientes de grandes
empresas carentes de valorizagdo publica cultural, ou diretamente de Comissdes criadas pela
administracdo central para comemorar aniversarios, centenarios, ilustrar reunides internacionais.
E a museologia ao sabor da criatividade de “Empresas Culturais” atualmente assentes na
utilizagdo de novas tecnologias de informacéo e comunicacdo onde se fica na davida se sdo 0s
recursos tecnoldgicos a alma da exposicdo ou mesmo se para la disso a exposicdo tem alguma
alma.

Existem também os museus clandestinos, compromissados com os seus publicos onde
tudo o que se faz de inovador se faz para |4 das horas de servi¢o, onde cada exposi¢do é uma
vitdria sobre a ignorancia na tentativa de passar uma mensagem, ou uma ideia. S&0 museus que
vingam a revelia das administracbes ou das tutelas. Ou sdo mesmo museus onde as
administracOes tém de atuar a revelia das tutelas, pondo cada dia em risco o seu emprego.

Enfim uma outra categoria de Museu bem mais complexa de definir onde se junta um
envolvimento mais profundo com o mundo contemporaneo, Com mais Ou menos recursos, mas
que procura aliar o seu quotidiano aos seus recursos humanos, protegido por administragdes ou
tutelas que fazem da partilha a sua regra de conduta, que estdo atentos aos novos recursos
tecnoldgicos procurando usar estes ao servico das ideias. Estes museus (publicos e privados)
gue na verdade buscam o seu caminho todos os dias existem um pouco por todo o pais mas sdo
certamente uma minoria. Ou de outra forma, sdo museus que vivem procurando 0s
COMPromissos necessarios a sua existéncia centrando-se sobre o0 essencial ao mesmo tempo que
relativizam o que é marginal.

Pensando mais propriamente nos Museus Locais (bem mais de um milhar), Fernando
Jodo Moreira destacou quatro situagdes relacionadas com os objetivos que os fundamentam e,
claro esta, com as praticas que dai derivam:

“O museu politicamente correto

O museu local que, dotado de alguns meios técnicos e financeiros procura salvaguardar
0 patrimonio local e assumir um papel de interventor ativo na promocéo das bases culturais e
identitarias existentes na sua area de influéncia, ou seja, um museu cuja atuagdo se cinge ao
dominio cultural (...) e em cujas atividades a linguagem expositiva ocupa um papel central — 0
museu politicamente correto e de sucesso, o orgulho do Presidente da Camara Municipal e o
paraiso do conservador muse6logo pés-moderno (o museu tradicional de nova gera¢do em meio
rural ou de sede de concelho);

O museu incompreendido ou 0 museu primeiros SOCOrros

O museu local que se assume como prestador de servicos, um museu concebido para
ser utilizado pelas populagdes consoante as suas necessidades pessoais ou coletivas, ou seja, um
museu com objetivos nobres mas que, pelo seu carater de “faz tudo”, dificilmente é tomado a

2 Cf. Méario Moutinho., Os compromissos dos museus com a sociedade, MUSA, Museus, Arqueologia & outros Patriménios; Férum
Intermuseus do Distrito de SetGibal n° 1, 2005
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sério pela comunidade e pelas instituicdes regulatérias — 0 museu incompreendido ou 0 museu
primeiros socorros;

O museu promotor

O museu local que tem como objetivo fundamental da sua atuacdo a promog¢édo do
desenvolvimento local, um museu aberto a toda a participacdo popular e com campos de
atuacdo variados centrados em duas dimensdes principais, a interna (promog¢do do
desenvolvimento imaterial das populacdes — reforco das identidades, inclusdo de setores
especificos da populacdo, preservagdo da memoria ...., numa palavra, a dimensdo de guarda
das especificidades e da manutencdo das diferencas locais) e a externa (promoc¢do do
desenvolvimento material - refor¢o da visibilidade local no exterior, reforco da atratividade
turistica, agente de animacgdo, agente da valorizagdo dos produtos artesanais locais através da
promogdo da inovagdo na tradi¢do, ..., numa palavra, a dimensdo de agente despoletador de
fatores de equidade territorial relativamente a outros espacos). Trata-se de um museu cuja
diferenca para o tipo anterior reside, sobretudo, na existéncia de parametros que balizam a sua
acdo (existéncia de grandes objetivos e de objetivos especificos materializados na existéncia de
estratégias de atuacdo que culminam num programa de atuacdo — plano estratégico e
operacional do museu, elaborado através da adocdo de metodologias efetivamente
participativas) e no facto de privilegiar as acGes coletivas de base local em detrimento das a¢des
com contornos ou objetivos mais individuais — 0 museu promotor”.*

Em ambas caracterizacdes (redutoras por natureza) podemos no entanto encontrar
algumas das linhas de forga que caracterizam a museologia e museus nos tempos que correm.
Trata-se de assumir o direito a diferenca, a crescente autonomia dos publicos e a existéncia de
utilizadores diretos e indiretos, a crescente transformagédo dos ritmos da atividade museoldgica
e a mais longinqua ndo menos incontornavel compreensdo dos museus como entidades
prestadoras de servigos.

QO direito a diferenca

Deixou de existir um modelo Unico de Museu igual a ideia de colecdo, de edificio e de
publico, para se assumir o museu com um lugar central dos conceitos de patrimoénio (s)
territorio e populacéo.

Desenvolveram-se novos modelos de gestdo ndo hierarquizados e assumiu-se 0
alargamento da nogao de patrimdnio, e a consequente redefinicdo de "objeto museoldgico ",

Este processo de abandono de uma ideia Unica de Museu é determinado pela
ambiguidade desta situacdo, que arrasta conflitos, dificeis em muitos casos de resolver.

Os conceitos de Sociomuseologia de forma mais abrangente e alguns dos conceitos
ligados a nova museologia tais como Ecomuseologia e Economuseologia, expressam diferentes
formas dos museus se posicionarem no mundo contemporaneo. Partiu-se da ideia de que o
museu € "uma instituicdo permanente, sem finalidade lucrativa, ao servi¢o da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico e que realiza investigacfes que dizem respeito aos
testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, adquire 0s mesmos, conserva-os,
transmite-os e expde-nos especialmente com intengdes de estudo, da educagio e de deleite”. Os
museus bem comportados do ICOM!

Mas para além desses Museus designados como tal passaram também a ser
reconhecidas como museus as instituicbes ou organizagbes com fins ndo lucrativos que
exercem atividades de investigacdo, educativas, de formacdo, de documentacdo e outras
relacionadas com os Museu ou com a museologia (Estatutos do Conselho Internacional dos
Museu 1995)

E cada vez mais frequente constatar que uma nova geracdo de Museus (mesmo aqueles
gue nada mudaram em relagdo aos pontos que referimos) se organizam e definem os seus
programas de atividades e sdo perspetivados, como recurso para o desenvolvimento.
Preocupam-se com o0s problemas do mundo em que vivem promovendo 0 emprego,
fomentando novas formas de turismo, revitalizando e criando industrias e reforcando
identidades.

4 Cf. Mério Moutinho., A qualidade em museus, nos museus em mudanga. Cadernos de Sociomuseologia N° 25 — 2006, ULHT,
Lisboa, p. 66



E certo que ja nos estatutos do ICOM se fala que 0 museu é uma instituicdo ao servico
da sociedade e do seu desenvolvimento, mas também é certo que os museus tém estado mais ao
servico de si prdprios, das suas colecbes e dos objetos que os seus donos lhes atribuiram, porque
0s museus tém donos sejam eles publicos ou privados.

Mas também € certo, que é cada vez mais frequente constatar que uma nova geragdo de
Museus se organizam e definem os seus programas de atividades perspetivados, como recurso
para o desenvolvimento. Preocupam-se com o0s problemas do mundo em que vivem
promovendo o emprego, fomentando novas formas de turismo, revitalizando e criando
industrias e reforcando identidades. Cada dia mais os museus procuram diferentes formas de
sustentabilidade e estdo atentos a promocgédo do desenvolvimento humano e da coesdo social e
economica

A autonomia dos publicos

A museologia como meio de comunicacdo é cada vez mais entendida como um recurso
exterior ao Museu. E se assim for, teremos de considerar a distingdo entre a museografia, como
tudo o que diz respeito ao Museu, da expografia entendida como uma escrita, de algum modo
inovadora, como sendo esse meio de comunicagao.

Podemos fazer um paralelo: se a escrita ndo € apenas um recurso ao servico dos editores
de texto, mas sim uma forma de expressdo cada vez mais acessivel e democratizada a
expografia também ndo é apenas um recurso que sO tem sentido ao servi¢o dos Museus

Se 0 Museu reconhece e é fruto das multifacetadas Redes, que lhe da vida, tera
forcosamente que admitir a alteracdo do lugar de cada um ocupa neste processo e encontrar
novos rumos de comunicagdo que tenham em consideracdo 0s que produzem e consomem 0
discurso museoldgico sdo parte do mesmo processo.

Mas para 0s Museus isto trds consequéncias importantes e de dificil aceitacdo. A
expografia deixando de estar acorrentada ao servico das cole¢des passa a poder ser um recurso
para desenvolver e apresentar ideias dentro e fora do Museu.

O grau de autonomia de cada pessoa, que hoje caracteriza a nossa sociedade leva 0s
individuos cada vez mais, a ndo se submeterem tdo facilmente a discursos autoritarios e
padronizados.

Primeiro, cada vez mais se exige uma informacdo (ou questionamento) sobre o
quotidiano. O Museu € cada vez mais entendido pelo seu conteldo, como através das
preocupacOes do visitante. Reconhecer a existéncia de um publico que ndo precisa de guias,
nem legendas é apenas bom senso e obriga o Museu a elaborar discursos simultaneamente mais
complexos e menos padronizados.

Hoje em dia qualquer adolescente domina plenamente processos de aquisi¢do de
informacdo mil vezes mais amplos e complexos que a geracéo dos seus pais. Estamos a falar da
Web e de todos 0s recursos ai existentes. Por que razdo alguém se contentard da geralmente
pobre informacdo que o Museu disponibiliza quando tem ao seu alcance um mundo de
conhecimento? Hoje em dia qualquer adolescente nos paises desenvolvidos e em certa medida
nos outros paises, domina plenamente processos de aquisicdo de informagdo mil vezes mais
amplos e complexos que a geracao dos seus pais. Estamos a falar da Web e de todos 0s recursos
ai existentes. Porque razdo alguém se contentara da geralmente pobre informacdo que o Museu
disponibiliza quando tem ao seu alcance um mundo de conhecimento? E no entanto 0s museus
obstinam-se a transportar para os displays singulares ou cobrindo paredes inteiras, exatamente
0S mesmos conteldos que anteriormente apresentacdo em painéis penosamente construidos
pedaco a pedaco ou, mais modernamente, diretamente impressos em telas que depois se
afixavam aos mesmos painéis. Reduzir ou ndo procurar utilizar os recursos tecnoldgicos atuais
para servir novos desafios da museologia, mas somente para modernizar narrativas esgotadas,
parece cada vez mais uma falta de atencéo para com o0 mundo em mudanca.

Os ritmos museol6gicos

A ideia de exposicdo temporaria é hoje um dado adquirido e nenhum museu que se
pretenda moderno ousaria ignorar este facto. Por outro lado a montagem de exposi¢fes sobre
problemas da atualidade, museus da sociologia, da psicologia ou da globalizacdo, também sdo
uma realidade e estruturam por si s6s a programacdo museoldgica de pequenas e grandes
instituicbes, ou de pequenos museus de comunidade e de redes onde as exposi¢cdes sao
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essencialmente o partilhado processo de apreensdo da realidade e catalisadoras de vontades,
aspiracdes e desejos de intervencao.

Faltard pois ter em consideracdo que mais tarde ou mais cedo 0s museus terdo de deixar
pelo menos em parte esta obsessao pelo passado, para passar a comunicar por meio de objetos
que expressam ideias e reconhecer a existéncia de um publico que ndo precisa de guias, nem
legendas.

Museu em que cada dia as suas exposi¢des possam mudar de acordo com a vida de cada
dia e onde cada um, leia outro jornal ou veja outra televisdo, que tomou em consideracéo a sua
memoria a qual condiciona a sua perce¢do do mundo.

Se 0 Museu reconhece e é fruto da Comunidade, que lhe d& vida, tera forcosamente que
admitir a alteracdo do lugar de cada um neste processo e encontrar novos rumos de
comunicacdo que tenham em consideracdo o0s que produzem e consomem o discurso
museoldgico.

Em forma de conclusdo

Quer se trate de museus tradicionais que preservam e exibem as suas colegdes para
maltiplos fins incluindo a educacdo o lazer, ou quer se trate de museus sustentados
conceptualmente na Sociomuseologia e por isso envolvidos com o0s conceitos de
desenvolvimento, territorio, participacdo e inclusdo social, em ambos o0s casos podem ser
entendidos como organizacBes prestadoras de servigos, também configuradas com as
expectativas dos seus publicos, utilizadores e beneficiarios indiretos.

Os contornos, 0s conceitos e as praticas dos Museus tém passado por transformagées
profundas que tém colocado os Museus na Europa e no Mundo no centro da vida econémica
cultural e social.

O trabalho tedrico e metodoldgico que permite compreender estas transformacdes é pois
a tarefa principal de todos aqueles que vém na Sociomuseologia um recurso essencial de
intervengdo no mundo em que vivemos.
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A Sociomuseologia traduz uma parte considerdvel do esforco de adequacdo das estruturas museoldgicas aos
condicionalismos da sociedade contemporanea.

A abertura do museu ao meio e a sua relagdo orgénica com o contexto social que lhe da vida, ttm provocado a
necessidade de elaborar e esclarecer relagGes, nogdes e conceitos que podem dar conta deste processo.

A Sociomuseologia constitui-se assim como uma area disciplinar de ensino, investigagdo e atuacdo que privilegia a
articulacdo da museologia em particular com as areas do conhecimento das Ciéncias Humanas, dos Estudo dos do
Desenvolvimento, da Ciéncia de Servigos e do Planeamento do Territorio.

A abordagem multidisciplinar da Sociomuseologia visa consolidar o reconhecimento da museologia como recurso
para o desenvolvimento sustentadvel da humanidade, assente na igualdade de oportunidades e na incluséo social e
econdémica.

A Sociomuseologia assenta a sua intervencdo social no patriménio cultural e natural, tangivel e intangivel da
humanidade.

O que caracteriza a Sociomuseologia ndo € propriamente a natureza dos seus pressupostos e dos seus objetivos, como
acontece em outras areas do conhecimento, mas a interdisciplinaridade com que apela a &reas do conhecimento
perfeitamente consolidadas e as relaciona com a Museologia propriamente dita.

As preocupagdes fundamentais da Sociomuseologia hd muito que se encontram descritas em numerosos documentos
elaborados dentro e fora da Museologia.

A titulo de exemplo pode-se referir a Declaracdo de Santiago do Chile de 1972, a Declaragdo de Quebec (MINOM)
1984, a Convencao sobre a protecdo e promogdo da diversidade das expressdes culturais (UNESCO), 2005, a
Convencdo para a salvaguarda do patrimoénio imaterial (UNESCO) 2003, Convencdo do Patriménio Mundial, A
Protecdo do Patrimoénio Mundial Cultural e Natural, UNESCO — Paris, 1972, Em todos este documentos aparece um
traco de continuidade que indica claramente o alargamento das fung¢des tradicionais da museologia e o papel que
deverdo assumir na sociedade contemporanea.

1- Entre essas preocupacdes deve ser referido o carater global (planetario) dos problemas relacionados com a
valorizacdo e protecdo do Patrimonio Cultural e Natural no quadro de uma visdo nacional e internacional ndo s6
pela natureza dos problemas mas também pela necessidade de assentar politicas que ultrapassam os limites nacionais
e afetam regifes ou em muitos casos dizem respeito ao proprio planeta no seu todo.

Este entendimento resulta em parte da necessidade de envolver recursos humanos, financeiros e legais cientificos e
técnicos que ultrapassam claramente a responsabilidade local ou nacional. (Convencdo do Patrimonio Mundial, A
Protecdo do Patrimoénio Mundial Cultural e Natural, UNESCO — Paris, 1972)

2- O reconhecimento que as questdes do desenvolvimento também tém vindo a ser consideradas aos niveis local,
nacional e internacional ndo s6 pela natureza das questdes mas também pelo carater alargado do principio da
sustentabilidade que obviamente ndo sd ultrapassa as fronteiras como também exige solucbes globalmente
sustentaveis.

Neste contexto as solugdes implicam abordagens multifacetadas e assentes no principio da participagdo que ndo sdo
especificas de um sé grupo social mas que ao contrario assentam na participacdo e no compromisso individual e
coletivo. Cultura e desenvolvimento sdo cada vez mais elementos de uma responsabilidade Social onde assenta a
intervencdo museal

3- Também é largamente reconhecido que todas as sociedades estdo em permanente mudanca pelo que a atuagéo dos
museus devera assentar nessa propria mudanga sempre que procura deter um papel socialmente interveniente.

Que o0 museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual é parte integrante e que possui
nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na formagdo da consciéncia das
comunidades que ele serve; que ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades na
acdo, situando suas atividades em um quadro histérico que permita esclarecer os problemas
atuais, isto é, ligando o passado ao presente, engajando-se nas mudancas de estrutura em curso e
provocando outras mudangas no interior de suas respetivas realidades nacionais; (Mesa-Redonda
de Santiago do Chile, ICOM, 1972)

4- Os museus sdo cada vez institui¢des entendidas como entidades prestadoras de servicos, pelo que necessitam
crescentemente de envolver os conhecimentos das areas da gestdo da inovagéo, do marketing, do design e das novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo. Estas areas do conhecimento trazem para os museus fatores de

® Mério Moutinho, Definigéo evolutiva de Sociomuseologia: Proposta para reflexdo, in atas do X111 Atelier Internacional do
MINOM, Lishoa-Setubal, Lisboa, Setembro 2007.
http://revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/article/viewFile/510/413
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melhoramento da qualidade da relagdo dos Museus com os seus publicos e/ou utilizadores para a qual se aplicam as
ferramentas de avaliacdo da qualidade.

Estas abordagens essenciais mas efetuadas parcelarmente encontram agora numa nova area de conhecimento
geralmente denominada por Ciéncia de Servigos, Gestdo e Engenharia. (SSME). Esta area propde-se reunir e articular
de forma consistente os trabalhos em curso no dominio da informatica, da engenharia industrial, da estratégia
empresarial, das ciéncias de administracdo, das ciéncias sociais e cognitivas e das ciéncias juridicas de modo a
desenvolver as competéncias requeridas por uma economia orientada e assente cada vez mais na producéo e uso de
servigos. Esta area do conhecimento visa o entendimento transversal de outras areas que por si sO atingiram um
desenvolvimento consideravel, mas que raramente sdo objeto de entendimento articulado e dialético.

Mais do que uma fungdo propriamente técnica que resulta do entendimento do museu com uma instituicdo ao servico
dos objetos museoldgicos os Museus sdo cada vez mais entendidos como instituicGes prestadoras de servigos e neste
sentido devendo ser compreendidas como qualquer outra atividade de Servigos.

5- A atuacéo dos recursos humanos envolvidos nas diversas e ampliadas fun¢des dos museus carecem cada vez mais
de formacéo aprofundada que ultrapassa as tradicionais formages técnicas que esgotam a atuagdes dos museus
centrados exclusivamente sobre as suas colegdes. As Curricula Guidelines for Professional Development actualmente
em processo de revisdo no seio do ICOM d&o claramente conta multiplicidade dos campos de formagdo de modo a
cobrir todas as areas onde o Museu se afirma como areas de trabalho. De forma resumida a Declaragédo do ICTOP de
Lisboa 1994 j& anunciava este novo processo de revisdo da formacdo dos trabalhadores dos museus.

Os programas de formacéo museoldgica devem oferecer oportunidades de formag&o que visem o
preenchimento das necessidades imediatas e das expectativas da comunidade museolégica para
a munir de uma programacdo pré-ativa em vez de uma instrugdo reativa, (...),

Os programas de formacdo museoldgica devem preparar formandos, a todos os niveis, para
desempenharem mais elevados papéis de liderancga, estimulando a investigacdo intelectual, a
interacdo imaginativa, e solugdes corajosas para aplicar a préaticas e atividades museoldgicas,
bem como transmitindo um senso de responsabilidade ética, profissional e social;

(Declaracdo de Lisboa, ResolugBes da Comisséo Internacional de Formacéo de Pessoal de
Museus — Conferencia do ICTOP/Universidade Lusdfona, 1994)

Esta proposta de definicdo da Sociomuseologia mais do que um puro exercicio gramatical pretende na
verdade chamar a tencéo para toda uma vasta area de preocupacdes, métodos e objetivos que ddo cada vez mais
sentido a uma museologia cujos limites ndo cessam de crescer. A visdo restritiva da museologia como técnica de
trabalho orientada para as colecfes, tem dado lugar a um novo entender e praticas museolégicas orientadas para o
desenvolvimento da humanidade.

E é exatamente para esta realidade, fruto da articulacdo de areas do saber que cresceram por vezes fora da
museologia mas que progressivamente se tornaram recursos incontornaveis para o desenvolvimento da propria
Museologia, que a definicdo de Sociomuseologia se revela poder ser um contributo que ajuda a compreender
processos e definir novos limites.

Assim entendido a Sociomuseologia assume-se como uma nova area disciplinar que resulta da articulagio
entre as demais areas do saber que contribuem para o processo museoldgico contemporaneo. Entre o paradigma do
Museu ao servigo das colecdes e o paradigma do Museu ao servico da sociedade esta o lugar da Sociomuseologia



